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\V Nasce la «Simmw, la Societa italiana che riunisce i medici piti coinvolti da esperienze di

DI GIANFRANCO GENSINI *
JENNY SIMPSON **
VVALTER RICCIARD]

0po un lungo pcnodo di prepa-
D razione, durato circa due anni,

in cui sono stati intensi e fre-
quenti i momenti di lavoro comune, ¢
stata fondata anche in Italia una Societa
scientifica per la promozione e lo svi-
luppo della cultura manageriale nella
professione medica.

La Societa italiana medici manager
(Simm) prende, infatti,
spunto dalla riflessio-
ne sulla figura del me-
dico manager e dalla
considerazione che sol-
tanto sviluppando I’in-
tegrazione delle com-
petenze cliniche e ma-
nageriali si pud real-
mente garantire la qua- :
lita dei servizi sanitari. [N
Attualmente i dirigenti
medici, nello svolgimento delle loro
attivita, gia ricoprono ruoli per i quali
sono previste sia responsabilita cliniche
che manageriali.

In molti Paesi, perd, contrariamente
a quanto desiderato, spesso nella prati-
ca lavorativa la componente manageria-
le e quella di leadership vengono sotto-
stimate, non adeguatamente considera-
te e quindi ancor meno applicate.

La Societa italiana nasce, pertanto,
dall’esperienza e in stretta collaborazio-
ne con la «British association of medi-
cal managers» per promuovere, svilup-

“F-‘

Gia oggi molti
dirigenti hanno
responsabilita
di management

pare e consolidare anche in Italia ruolo
e funzione manageriale nella professio-
ne medica.

I presupposti affinché tutto questo
sia possibile risiedono nella necessita
che il medico manager affianchi allo
sviluppo delle capacita cliniche una for-
mazione continua nel campo del mana-
gement. Come la «Bamm» in Gran
Bretagna, la «Simm» & aperta a tutti 1
medici che si interessano di manage-
ment sanitario e sono intenzionati, nel-
lo svolgimento dei loro ruoli dirigenzia-
: li, a crescere cultural-
mente e professional-
mente.

Gli strumenti attra-
verso cui la Societa in-
tende operare sono
quelli della formazio-
ne, della diffusione del-
le conoscenze, della ri-
cerca applicata e della
promozione delle com-
petenze manageriali
dei medici sia a livello generale che del
singolo socio. In particolare, grazie al-
I'esperienza degli ultimi venti anni nei
Paesi anglosassoni, la «Simm» intende
mutuare e adattare al contesto delle sin-
gole Regioni italiane strumenti e tecni-
che per la valutazione delle specifiche
competenze manageriali del medico, in
questo modo si potra strutturare un’atti-
vith formativa che rispondera alle esi-
genze del singolo professionista o della
singola istituzione.

La «Simm» articolera la sua azione
attraverso quattro principali strumenti:

@ percorsi formativi “confezionati” a
misura; :
@ convegni, giornate di studio e semi-
nari regwnah

© rivista “Medici manager”, strumen-
ti editoriali, sito web;

® congresso nazionale.

Particolarmente importante per le ca-
ratteristiche organizzative del nostro Si-
stema sanitario & I’attivita svolta a livel-
lo delle singole sezioni regionali.

Le sezioni programmeranno, orga-
nizzeranno e gestiranno le iniziative nel-
lo specifico contesto supportate, nella
loro attivita, dalla sede centrale.

La formazione, che si avvale di me-
todi didattici semplici ed efficaci, si
svolgera in maniera capillare nei centri
di riferimento regionali rappresentando
un punto cardine all’interno della Socie-
ta.

Attraverso strumenti di autovaluta-
zione si potranno “fotografare” le com-
petenze manageriali di ogni singolo
socio per elaborare e prospettare un
percorso formativo personalizzato che
condurra, nel corso del tempo e a se-
conda del livello di partenza, a tre
stadi di professionalita certificata: me-
dico manager (formazione manageria-
le di base); medico manager qualifica-
to (formazione manageriale avanzata);
medico leader ( formazione alla leader-
ship).

I principali stimoli che hanno porta-
to alla fondazione della Societa sono
legati all’esperienza dei colleghi britan-
nici che hanno dimostrato che, senza
un simile strumento:
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tibo manageriale - Il modello é quello dellinglese «Bammy

dei cuori da manager

congresso internazionale sara a settembre 2007
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e imedici seguiterebbero a essere im-
preparati nel ricoprire 1 ruoli manage-
riali e di leadership;

e il processo strategico-decisionale
del Servizio sanitario nazionale conti-
nuerebbe a risentire delle carenze me-
dico-manageriali della classe dirigente
con conseguenti danni al sistema;

e i professionisti continuerebbero ad
approcciare la managerialita in modo
superficiale, mantenendo le loro respon-
sabilita di spesa ma privi dell’autorita
necessaria per gestire in modo efficien-
te la parte del sistema

di loro competenza; —

e non si lagglungc-

e negli strumenti editoriali, come la
rivista «Medici manager» che, in colla-
borazione con la rivista britannica
«Clinicians in management», promuo-
ve in maniera rapida ed efficace la
cultura del management medico;
e nei convegni, nelle giornate di stu-
dio e nei seminari regionali che con-
sentono il confronto, lo scambio e I’ap-
profondimento di conoscenze, espe-
rienze e strumenti applicati a livello
regionale pur rapportandosi al piti am-
pio contesto di evidenza scientifica
globale.
La Societa italiana
medici manager e la

rebbe il necessario Pr'ewsta una stretta British association of

equilibrio tra i diversi -

attori del sistema: i - COIIabOI'aZIOHG
sing_oli medici, le or- - con i colleghi

ganizzazioni locali e

il livello nazionale. ~ I’Oltremanica

I punti di forza della

neonata Societa risic- RN
dono: e

e nella collaborazione con 1 colleghi
britannici, con la loro ventennale espe-
rienza, che consente un immediato tra-
sferimento alla realta italiana di cono-
scenze e strumenti validati nelle mi-
gliori  organizzazioni sanitarie del
mondo;

e nell’offerta formativa che viene rita-
gliata sulle reali esigenze del singolo;
o nella capillare rete formativa diffusa
sul territorio nazionale e articolata in
singole sezioni regionali che tiene in
considerazione le peculiarita di ogni
realta;

_»’/—'\

medical managers or-
ganizzeranno inoltre
insieme un primo
congresso internazio-
nale nel settembre
2007 per creare un fo-
rum di discussione e
condivisione  delle
esperienze nel campo del manage-
ment medico italiano messe a confron-
to con le migliori esperienze interna-
zionali.

* Preside Facoltd Medicina

e Chirurgia Universita di Firenze
Presidente Societa medici manager
*% Chief Executive Officer British
association of medical managers
*#* Direttore istituto di igiene
Universita Cattolica Sacro Cuore
Vice presidente

Societa medici manager
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