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Background 

Il Fondo Farmaci Innovativi (FFI) riveste un ruolo cruciale per finanziare e garantire un accesso 
rapido alle terapie innovative, tuttavia, l'analisi dei dati più recenti rivela un sottoutilizzo delle 
risorse disponibili: complessivamente solo il 64% del fondo risulta effettivamente impiegato1. 
Questo dato suggerisce l’esistenza di asimmetrie informative tra i vari attori coinvolti, 
confermando anche la scarsità di evidenze su come le Regioni gestiscano il FFI e su eventuali 
criticità2. Questo studio si propone di analizzare i processi e gli attori coinvolti nella gestione del 
FFI, dalla ripartizione regionale all’erogazione locale, con l’obiettivo di colmare le attuali lacune 
conoscitive, comprendere differenze regionali, identificare punti critici e azioni operative. 

Metodi/Azioni 



L’indagine ha previsto l’impiego di strumenti di ricerca quali-quantitativi quali: desk-research, 
interviste semi-strutturate, content analysis ed expert consensus. La desk-research, basata su fonti 
normative e letteratura divulgativa, ha identificato le principali attività nel processo di gestione del 
FFI, e le aree grigie di conoscenza. Le interviste, condotte con 20 Key Opinion Leaders provenienti 
da 10 Regioni italiane, hanno fornito informazioni dettagliate su ruoli, competenze e modalità di 
gestione e monitoraggio delle risorse. La content analysis delle interviste ha evidenziato criticità 
e possibili interventi di ottimizzazione. I risultati sono stati discussi in una tavola rotonda con 
esperti per consolidare le conoscenze, raggiungere un consenso e identificare raccomandazioni 
prioritarie. 

Risultati 

La gestione del FFI nelle regioni italiane mostra convergenze significative nelle fasi principali del 
processo, ma divergenze operative nei ruoli e responsabilità degli attori coinvolti, riflettendo le 
diverse strutture organizzative e priorità locali. Riguardo alla quota del FFI, il 45% del campione 
la ritiene idonea, il 20% insufficiente, mentre il 35% la considera attualmente sufficiente, ma da 
aumentare in previsione dell’arrivo di nuovi farmaci innovativi. Le proposte di intervento risultano 
differenti: a livello nazionale, un maggior ritorno informativo e la possibilità di estrarre dati 
aggregati dai registri AIFA sono prioritari per l’85% del campione; regionalmente, una 
programmazione centralizzata con valutazioni di impatto di ingresso/uscita degli innovativi 
(punteggio medio 3,2/4) e più intensa comunicazione bilaterale con gli enti locali (punteggio 
medio 3,4/4) risultano obiettivi da perseguire sull’esempio di alcune regioni; localmente, i processi 
di inserimento dati sono considerati trasversalmente inefficienti: digitalizzazione e 
automatizzazione permetterebbero di ottimizzare le attività di clinici e farmacisti ospedalieri nelle 
aree di competenza. 

Conclusioni 

L’analisi presentata ha esplorato peculiarità, differenze regionali e criticità di conoscenza nella 
gestione del FFI, secondo una pluri-prospettiva degli stakeholder, in grado di cogliere la 
complessità dello scenario. Elementi organizzativi e procedurali quali parziale ritorno di dati, 
moltiplicazione dei processi contabili e variabilità regionale nell’applicazione di strumenti di 
governance, appaiono limitare l’efficienza di impiego delle risorse del FFI rappresentando aree 
prioritarie di intervento per incrementare la trasparenza operativa lungo l'intero processo, aprire la 
strada ad azioni correttive e direzionare le future aree di ricerca quantitativa. 
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